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Forretningsudvikling — i praksis
- v. Mikael Vest, partner, Vinderstrategi A/S
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http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

Om Vinderstrategi A/S

Vinderstrategi A/S eksistensgrundlag er at tiloyde stgrre virksomheder og
veekstvirksomheder en skarpere malrettet strategi med det formal at ggre
dem til vinder virksomheder. Derfor navnet Vinderstrategi A/S.

Vores kernekompetence er at fa strategi til at virke!

B Arbejdende bestyrelsesformand

Strategitjek™ og Strategiproces
identificering af “Fra god til vinder-

Bestyrelsesformand
forandringsbehov @ gguilitind

lem

“ gestyrelsesmed

Strateqgisk
radgivning og
sparring

Strategi- og
forretningsplaner

VINDERSTRATEGIA



Strategiopgaver
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Bestyrelsesopgaver
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Program

) Hvad er strategi og forretningsudvikling?

) Hvordan skabes struktur og overblik i arbejdet med
virksomhedens strategi- og forretningsudvikling?

) Hvad har en reekke virksomheder gjort for at blive
vindervirksomheder?

) Hvilke 4 spgrgsmal kan | stille for at abne dialog om
strategi- og forretningsudvikling?

VINDERSTRATEGIH



Program

 Hvad er strategi og forretningsudvikling?

) Hvordan skabes struktur og overblik i arbejdet med
virksomhedens strategi- og forretningsudvikling?

) Hvad har en reekke virksomheder gjort for at blive
vindervirksomheder?

) Hvilke 4 spgrgsmal kan | stille for at abne dialog om
strategi- og forretningsudvikling?

VINDERSTRATEGIH



Hvad er strategi?

Definition af strategi:

J Vejen til malet ....

- .... gennem et mgnster af handlinger, der skaber konkurrenceevne og
merveerdi

VINDERSTRATEGIA



Hvad er strategi og forretningsudvikling?

Definition pa strategi

"\lejen til malet — igennem et mgnster
af handlinger, der skaber
konkurrenceevne og mervaerdi.”

Strategisk
analyse

Strategiske
beslutninger

Veekst-
Strategisk muligheder og Definition pa forretningsudvikling
handlekraft forretnings- ”De processer der vedrgr bearbejdelse af
omrade(r) potentielle vaekstmuligheder i forhold til
Strategi virksomhedens forretningsomrade(r) (hvem,
opfglgning hvad, hvordan) for at sikre fortsat
vaerdiskabelse.”

VINDERSTRATEGIS



Forretningsudvikling og “Disruptive Strategies”
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”Kend reglerne — sa@ ved du hvordan du bryder dem ordentligt!”

Dalai Lama
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En branche med udfordringer

Maskinhandleren i ar 2020

Scenarier for fremtidens maskinhandlere i Danmark

Begraenset indtjening

For lille omsaetning
(egenkapital)

Store krav til kapital

Store krav fra leverandgrer
(og kunder!)

Begraenset professionel
ledelse og bestyrelse

Ingen klar plan for fremtiden

VINDERSTRATEGIA



Maskinhandler
— grundlzeggende forretningsmodel
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Landbrugsmaskinbranchens markedskort
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branchen)

”Markedsledere” og “full liner”
Virksomheder oftest med et antal
filialer

< 35 forretninger > :
I Foderstof-
”Flydere” : ‘ virksomheder
: -
|

Producentens
egne
forretninger

En klynge forretninger som
vil seelge alt til alle
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35 forretninger ), & "~ """ Udenlandske
forhandlere
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I
“Niche” |
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Virksomheder som har fundet et
smal fokus omrade f.eks. have og
park, fritid, traktorspecialist,
redskaber, service eller egen import  |_
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Innovativ forretningsudvikling

Erkendelse Innovation i Nye Nye Nye kerne-
af innovativt missionen gmg kundebehov pgmg forretnings- kompetencer gmg organisation
behov og segmenter koncepter
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Program

) Hvad er strategi og forretningsudvikling?

[ Hvordan skabes struktur og overblik i arbejdet med
virksomhedens strategi- og forretningsudvikling?

) Hvad har en reekke virksomheder gjort for at blive
vindervirksomheder?

) Hvilke 4 spgrgsmal kan | stille for at abne dialog om
strategi- og forretningsudvikling?

VINDERSTRATEGIH



Vejen fra strategi til en vindervirksomhed®

Strateqisk Strategisk
Analyse Intention

Strateqgisk Handlekraft

\Y

VINDERSTRATEGI"®
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VINDERVIRKSOMHED®
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Hvordan skabes struktur og overblik i arbejdet med

virksomhedens strategi- og forretningsudvikling?

Eksterne strategifaktorer
Den politiske, l Konkurrence- Krav til

— Mission [+

Forandrings- |

h i A
virksomhedens strategi W (hiﬁ'zg\!mn P Y-

3 A A

Shareholder
value

7 Strategi-

Mix af overvejelser, der pavirker ) _
implementering

Verdi- |
— grundlag [

Ded
bundlinjer

De 7 Ser Ejere og

lederes
prferencer

Interne strategifaktorer

Strategisk analyse Strategisk Strategisk handlekraft
| intention | |

VINDERSTRATEGIS



Forretningsudvikling gennemsyrer hele

strategiprocessen

Konkurrentoversigt ; ;
. . Blue Ocean
Trends Kundeinterviews

Eksterne strptegifaktorer

3-5 "Must-win Battles”

Forandrings-

ov
(kritisk SWOT)

Shareholder
value

Strategi-

Mix af overvejelser, der pavirker ) _
implementering

virksomhedens strategi

Y

iy

Ded
bundlinjer

Forretningsmodel

Strategisk Strategisk handlekraft
intention

Interne strategifaktorer

Strallegisk analyse

Scenarier
Visionsformulering

Avis-forside VINDERSTRATEGIA
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Middelmadighed...

”For hvad sker der i fodbold, hvis man er lidt god til at angribe, lidt god til
midtbane, lidt god til back og lidt god til at st pd mal? Sa ender du pad
beenken. Du er den perfekte reserve”

Klaus Berggren
Indehaver af tgjfirmaet Piro i Berlingske Nyhedsmagasin nr. 31, 2009

VINDERSTRATEGIH



Program

) Hvad er strategi og forretningsudvikling?

) Hvordan skabes struktur og overblik i arbejdet med
virksomhedens strategi- og forretningsudvikling?

1 Hvad har en reekke virksomheder gjort for at blive
vindervirksomheder?

) Hvilke 4 spgrgsmal kan | stille for at abne dialog om
strategi- og forretningsudvikling?

VINDERSTRATEGIH



Forretningsudvikling gennemsyrer hele

strategiprocessen

& tr:atugi
intention

Secenarier
Visionsformulering

Avis-forside VINDERSTRATEGIS




Vaerktgj: Scenarier

Produktudvikling -
altafggrende

Scenarie 1 Scenarie 2
Opportunistisk Steerk specialisering,
tilgang til nye innovation og

produkter ENES O GE

Konstante nyheder standarder)

Lenninger - lave Lonninger - hgje

Scenarie 4

Intensive
maskininvesteringer
Manuel produktion Fokus pa

procesoptimering og
storskalaproduktion

Scenarie 3

Produktudvikling -

intet vitalt behov
VINDERSTRATEGIHA



Parametre

Hvem er malgruppen
Markeder og afsaetning

Produktudvikling

Produktionsforhold

Vakstpotentiale

Interne strukturer

Medarbejder kompetencer

Konkurrenceparametre

Vaerktgj: Scenarier

Scenarie 1

Opportunistisk
tilgang til nye
produkter

Konstante nyheder

Scenarie 2

Steerk specialisering,
innovation og
kvalitetsfokus (hgje
standarder)

Scenarie 3

Manuel produktion

Scenarie 4

Intensive
maskininvesteringer
Fokus pa
procesoptimering og
storskalaproduktion




Case: Gartneriet Thoruplund

”

-RS
or your

Thoruplund '
RiEhonip ekstreme scenarier for

gartneriets fremtidige kurs."

"Gartneriet Thoruplund har faet
hjeelp til udarbejdelsen af en ny
strategi fra en ekstern konsulent.
En proces, der har styrket troen
pa fremtiden."

“Det var spaendende at stille skarpt pa
fire forskellige veje og vurdere den
indflydelse, de hver iszer vil have pa fx
det sortiment, vi producerer, de lande,
vi handler med og den markedsf@ring
og de investeringer, der skal til..."

eg synes virkelig, det har
givet os troen pa fremtiden
at gennemfgre denne proces,
og det synes bestyrelsen
ogsa.”

”...der sat en halv dag af, der
blev brugt til at opstille fire

"~ ertneriet Thorupiund her to gange

( tdigere selv udarbajdet en strategl

for wirksomhaden. Men da den sa-
neste fem-Arge strategi stod for at lobe ud,
vaigte gantneriet ot kontakte Mioel Vst fra
lonsuentvirksomieden Vindenstategi A/S.

Den seneate sategi havie det owenomd-
nede mé, at Bodl Ciara Johansen og Jacob
Andéarsen sam neeste generation | Tamilievirk-
somheden skulia tage ower, Det mdl var nu
nlet og ticen dermed inde tl endnu engang
at s& vemad.

- | gartraiertvenet har v nogie ganges en
16NeNS U o1 kere rundt | vores 6gen trum-
MU, s trosddcer pd de kigefter, v
kenckar 0 & trygpe ved. Vi hawde brug for &t
$ nogé Net frigke gne pd vores Sitlualion og
for at komme hojere op | helkopteren, sigar
Bodl Clara Johansen, der ér admnistrerends
diresktor for gartneriet.

Strategisk forstehjasip
talat pd Vinderstrateg skyltes det
0 8 LnOeratregninger | hendes
lwrabog fra HD studiel, Stratag | vindarir:
sombeder, som Ml Vest er fortatter i, deks
at han tidigere har hok® ndiseg pd Canske
Prydplanters temadag. Sden har Vindarsira-
1eg indpiet & strategisk samartejde med
Densie Prydgianter med strategisk lorstehjasp
t mediBmSgrtiéname Som Rkampsatence

Set tras Dange Prycplantans Side, e dinsk-
tor Petér Larsen-Ledet ikke | vl om vasrdian
af al samarbeéjde med konsuienter uden
specilki branchekendskab

- Huis dér sidder fem med branchekend-
ekab | gruppen, Dehower dan sjette miske
ikke 0gs ha’ det, pointerer han, o9 Mikeel
Vst unciestreger Selv, & han selter en @
i 81 sige, ot vikgomhaden ke har branche-
kendskab - men er strategichapener.

- S8 kan v tilsce 03 af stile ale de
dumme men nadvindigs sporgamdl. Alle st
stlle ved ndad, siger han.

De rigtige sporgsmal

Thonupiund kom virkesg hejt op | helikopte-
ren, og Bodi Clara Johansen ser tiboge pd
udvidingeprocassen, der nu & | sin afshus-
tende tase, med begejstring. for den har gvet
de resultater, gantnadet havae brug for og
hibet pd.

- Jog Synes vitkelg, det ar givel 08 Troen
pdi tremtiden al gannenmions denne proces,
0 06! synee bestyrasen oged. Og et al
miiene var taktisk ogell at involvere besty-
refsen mere, Nl i sidder her selv, ender det
med, a1 W snakker om, om i ekal lve fere
Campanda | stecet for 8 snakke om, hor-
dan varden ser ud om tre . Det gode var, &
i M1 Vst Narvs2 en 1 At sl 0e fgiige
SPOIGATAL Som W var nod! 1l & tage stiling

AL

Fremtiden
sat1 System

Den rige ineser & 1or kengst ude af bile
det, og Thourglunds m 1 013-
Indehoider kis
al lllll_\'\tl'it‘\ miracn méarks

Gartneriet Thoruplund har
fact hjelp tiludarbejdelsen

ckstern konsulent. En danske omkostnganiveau

proces, der har styrket

troen pa fremtiden

bl Fx om v skal v

e

0g vi kunne ikke ha” giert
det gene uden Np udelra,
understrager hun.

VINDERSTRATEGIH



Forretningsudvikling gennemsyrer hele
strategiprocessen

S
Visiensformulering

Avis-forside VINDERSTRATEGIA




Vaerktgj: Definition af vision

Jargen Lzgaard - Mikael Vest

“Ledelsens valg af retning for virksomheden, hvor STRATE GI

ledelsen har udviklet et mentalt billede af en mulig gy

og @nskveerdig fremtidig position.

Det afgdrende i udviklingen er, at visionen
udtrykker en realistisk, trovaerdig og attraktiv
fremtid for organisationen — en fremtid, der pd
afgdrende omrdder er bedre end den nuveerende.”

VINDERSTRATEGIH



Vaerktgj: Krav til vision

v Forstaelig v Spaendvidde v Ultimativ

v Udsyn v Unik v Handlekraftig

VINDERSTRATEGIH



Case: Hastrupgard ApS

rf

A/ﬁ.?rﬂ.?fﬁ'ﬁffﬂ

“Visionerne er, at producere verdens bedste

o g avisdyr og samtidig vaere kendt for trivsel

HASTRUPGARD ass yrog g f ;
R ST S hos bade mennesker og dyr.

www.haastrupgaard.dk

VINDERSTRATEGIH



Forsiden

Produkter
Produktions resultater
DanAwvl
Produktionsenheder
Filmklip

En virksomhed i udvikling
Kontakt

Job

Markbrug

Gyllekersel

o o T T
| |Ses |

DEN MODERNE
SVINEPRODUKTION

Se filmen fra H3strupgaard om

den moderne svineproduktion

- ik pd filmklip | menuen.

En virksomhed i udvikling

Visionerne er, at producere verdens bedste avlsdyr og samtidig
va=re kendt for trivsel hos b3de mennesker og dyr.

Gennem st=rke relationer til kunder, samarbejdspartners og
medarbejdere realiseres en unik vardiskabelse for alle
interessentear.

Missionen er, at have ret til avl med Yorkshire-dyr og med hejeste
sundhedsstatus i verdens bedste avlssystem. Det bliver dar
varnet om ved god pasning af dyr med fokus pd dyrevelf=rd.

Hastrupgard henvender sig s=erligt til dynamiske mellemhbandlerse,
foderstofforretninger, ornestaticner og slagterier, som ar
interesseret i varige relationer. Engagerede medarbejdere, moderne
teknologi. god etikette og styringssystemer skaber grundlaget for,
at Hastrupgard er en foretrukken samarbejdspartner. [kke mindst
nar det g=lder sundhed, magert ked og mindst muligt
miljabelastning.

V=rdiggrundlag

B Myt=nkende

B Trovardig

® Ansvarlighed

B Trivsal for dyr og mennesker
B Attraktiv

B Samarbejde

HASTRUPGARD ass

glade griie med topgener

Haastrupgaard svineproduktion blev bygget i 2001 og lebende tilpasset udviklingen, senest | 2009,
I dag er der 1200 Srsseer med 1000 Yorkshire seer i opformering til produltion af LY grise og 200
Yorkshire seer i avl til produktion af egen ¥¥ kerne samt videresalg af bade polte og ormer pa

produktionsenhedean.

Staldanla=gget er topmoderne med blandt andet transponderfodring til draegtige seer.

Foderet er hiemmeblandat casa til smaarisena.



Forretningsudvikling gennemsyrer hele
strategiprocessen

Forretningsmodel

VINDERSTRATEGIS



Vaerktgj: Forretningsmodel

1. Value proposition

6. Strategi

(konkurrence-fordele) 22 LA G (e,

5. Veerdinetvaerk 3. Vaerdikseden

VINDERSTRATEGIS



Case: Frederiksdal Kirsebaervin P/S

FREDERIKSDAL " ...lysten til at rykke dansk landbrug vaek fra
KIRSEBZAR P bulkproduktionen - og ind i et univers, hvor
VIN kvalitet var det vigtigste parameter.”
@?ﬂTﬁ:ﬁ www.frederiksdal.com

WWW.FREDERIKSDAL.COM
VINDERSTRATEGIA



Vaerktgj: Forretningsmodel

FREDERIKSDAL

KIRSEBAR o
1. Value VIN

roposition A 0
prop ™ 11l vee

|!nuulntl'onu

"Kirsebaervin i en helt ekstrem turboudgave, som man ikke har set det for!

6. Strategi 89/ 100 point”
2. Markedet E

(kopokrl;:ﬁ:;ce- (segment) mE André Devaldv

? P 'ﬁerdeﬁkfesg“

Alt Om Vin, aov.dk

PRPPO

5. Vaerdinetvaerk 3. Vaerdikaeden IR <. vorersier

FreEee

"... et ret fantastisk glas"
GASTRO, Jesper Uhrup

Veaaa

"Koncenireret kirsebeersaft”
Avisen.dk, John lversen

"Vidunderligt koncentreret, forferende sedmefuld og dog stadigt saftspagndt..”
Spiseliv.dk, Rasmus Holmgard

VINDERSTRATEGIS



Vaerktgj: Forretningsmodel

6. Strategi
(konkurrence-
fordele)

5. Veerdinetvaerk

1. Value
proposition

2. Markedet
(segment)

3. Veerdikaaeden

FREDERIKSDAL

KIRSEBAR o
VIN

|!nuulntl'onu

= Barer/natklubber

= Bedre restauranter

= Specialforretninger - private

= Supermarkeder (basisvarer) - private

VINDERSTRATEGIS



Vaerktgj: Forretningsmodel

FREDERIKSDAL

KIRSEBAR ¢
1. Value VIN

/7 ’ TA . .
(TR g gl

A AL,
l!lt'll!lll!loi!&.

proposition =

6. Strategi 2. Markedet
(konkurrence-
fordele) (segment)
el Lagring/
5. Vaerdinetvaerk 3. Vaerdikaden prtoig;k‘ udvikling

VINDERSTRATEGIS



Vaerktgj: Forretningsmodel

6. Strategi
(konkurrence-
fordele)

5. Veerdinetvaerk

1. Value
proposition

4. Profit

2. Markedet
(segment)

3. Veerdikaaeden

FREDERIKSDAL

KIRSEB/ER
VIN @

A AL,
l!lt'll!lll!loi!&.

= Fra hobby til virksomhed
= Fra "mikro” til "produktion”
(produktionsgkonomi)

VINDERSTRATEGIS



Vaerktgj: Forretningsmodel

6. Strategi
(konkurrence-
fordele)

5. Vaerdinetvaerk

1. Value
proposition

2. Markedet
(segment)

3. Veerdikaaeden

FREDERIKSDAL

KIRSEB/ER
VIN @

A AL,
l!lt'll!lll!loi!&.

= Specialister

= Leverandgrer (dygtigste involveres)
= Forhandlere

= Udenrigstjenester

VINDERSTRATEGIS



Vaerktgj: Forretningsmodel

6. Strategi
(konkurrence-
fordele)

5. Veerdinetvaerk

1. Value
proposition

2. Markedet
(segment)

3. Veerdikaaeden

FREDERIKSDAL
KIRSEBAR o
VIN

|!nuulntl'onu

= Unikt markforhold til vin —

"et af de mest solrige og t@rreste omrader
I Danmark”

= Storytelling - gods
= Langsigtet horisont
= Autentisk

VINDERSTRATEGIS



Program

) Hvad er strategi og forretningsudvikling?

) Hvordan skabes struktur og overblik i arbejdet med
virksomhedens strategi- og forretningsudvikling?

) Hvad har en reekke virksomheder gjort for at blive
vindervirksomheder?

[ Hvilke 4 spgrgsmal kan | stille for at dbne dialog om
strategi- og forretningsudvikling?

VINDERSTRATEGIH



Hvilke 4 spgrgsmal kan | stille for at abne dialog

om strategi- og forretningsudvikling?
. o LW

Hvordan ser virksomheden ud om 3 ar?
Hvilke tiltag er ngdvendige for at na dertil?
Hvad er vi rigtige gode til?

ol S

Hvilke fravalg er vi parate til?

VINDERSTRATEGIH



Vaerdiskabelse
N 4 ,q- m!r{qm v A “\;‘ . ,’ .

1
>
Y A oy

"En vindervirksomhed® er
en virksomhed, der
igennem sit strategiarbejde
og handlekraftig
eksekvering af sin
vinderstrategi® sikrer sig
som morgendagens vinder
_ og derved skaber markante
tiltag, kernekompetence(r) resultater, der kan males pa

og fravalg derer de 4 bundlinjer: gkonomi,
nﬁdvendlge for at na dertil. kunder] samfund og
- medarbejdere.”

VINDERSTRATEGIH

Strategi

"En vinderstrategi® er en
ambitigs og skarp strategqi,
der beskriver hvor
virksomheden er om nogle
ar, samt de vaesentlige

“Vejen til malet - gennem
et mgnster af handlinger,
der skaber
konkurrenceevne og
merveerdi.”

Vinderstrategi®
Vindervirksomhed®




Vores faelles anbefalinger

= Afsat tid og ressourcer 2 handlekraft

= Grundige analyser = nyteenkning i strategien

= Skab sammenhzng mellem strategi og gkonomi

= Gogre det forstaeligt for medarbejderne og hold gje med malepunkter
= Sparring og ledelsesradgivning (advisory boards — bestyrelser)

= Bryd “glasloftet” (ledelsesrolle)
VINDERSTRATEGIZA



Sporgsmal, vaerktgjer, dialog og inspiration

Maskinhandleren i ar 2020

Scenarier for fremtidens maskinhandlers | Danmark

Fremtiden
satisystem

ANDBRUG

%"K

En saming af arvkler om dansk landbrug, udgivet af Vinderstrategl A/S,
rettet mod den moderne landmand

Abonnér pa blogindleeg &

nyheder

VINDERSTRATEGIH

| Indizst emailadresse |

VINDERSTRATEGIZA




Vindervirksomhed®

Held og lykke med jeres bidrag til at skabe flere
vindervirksomheder

VINDERSTRATEGIA





